2024 - 2028

T.C.

MURATPASA KAYMAKAMLIGI

I BASOGRETMEN ATATURK

ORTAOKULU MUDURLUGU

2024 - 2028




gl




Okul/Kurum Bilgileri

ili: Antalya

Ilgesi: Muratpasa

Cografi Konum
Adres: Sinan mah. 1289 sok. (lingk)
Telefon
Numarasi: | 02423126670 Faks Numarasi: [0 242 312 66 33
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 707302 @meb.k12.tr adresi: https://basogretmenataturk.meb.k12.tr
Kurum
Kodu: 707302 Ogretim Sekli: Tam Giin




Okul Miidiirii Sunusu

Cagimizda hizla gelisen teknoloji ve bilim ile yonetim anlayist da degisim gostermektedir.
Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve cesitlilik arz eden goérevlerimizi ve
egilimleri, var olan kaynaklarimizla nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticist ve yorumlayicist olan
egitim kurumlari, hayati bir énem gostermektedir. Egitim kurumlari, toplumlarin kiiltiirel
zenginliklerini yasatmasi ve c¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik onem
gostermektedir. Bu nedenle kurumlarin gorevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde,
kaynaklarin daha rasyonel yollarla kullaniminda stratejik planlar O6nem tagimaktadir.
Kurumlarin degisen toplum kosularina bagli olarak, 06zellikle ayakta kalip gelecege
tutunabilmek ve hedeflenen gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalar igeren bir
stratejik planlama yapmasi gerekmektedir.

Basogretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan siireciyle kurumun yol haritasi
cizilmeye calisilmis; sorumluluklarin yerine getirilmesi ile beklentilerin karsilanmasinda,
kaynaklarmn etkili kullanilmasina imkan saglanmigtir. Plan, kurumumuzun durumunu ortaya
koyarak mevcut olan kaynaklarin etkili ve bilingli kullanilmasinda kilavuzluk yapacaktir.
Uzun ¢aligmalar sonucunda hazirlanan Basogretmen Atatlirk Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik
Planin1 bagarili kilmak icin tiim paydaslara gorevler diismektedir. Plan, paydaslarimiz
tarafindan benimsenip igsellestirildik¢e basariya ulasacaktir.

Tiim paydaslarimizi, planlama asamasinda oldugu gibi uygulama asamasina da katilmaya ve
destek vermeye cagirtyorum. “Basogretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirligi 2024 - 2028
Stratejik Plan1” uygulamasiyla daha gii¢lii bir kurum olacagimiza inaniyor; emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.
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Giris ve Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Basogretmen Atatlirk Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda
yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma
bakanliginin hazirlamis oldugu Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii,
stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve
2022/21 sayili Genelge esas alimmistir. Tiim mevzuatlar miidiirligiimiiz stratejik plan hazirlama
koordinasyon ekibi tarafindan analiz edilerek ¢aligmalarin yasal ¢ergevesi ¢izilmistir.

Midiirliigimiiz  stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2024-2028 stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda edinilen
tecriibeler 15181inda ¢alismalara baslanilmistir. Miidiirliigiimiize ait tiim birimlerin etkin katilimi
amagclandigindan her bolimiimiizden seflerin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica miidiirligiimiiz
yOneticilerinin katilimu ile stratejik plan iist kurulumuz olusturulmustur.

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi {iyelerinin stratejik planlama ¢alismalarinin
koordinasyonunu en iyi sekilde yiirtitebilmeleri, goriis ve onerilerini almak {izere sorumlu yonetici
Basogretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirii Serkan ORAKCIOGLU baskanlhiginda 25.04.2023
tarihinde bir toplant1 diizenlenmis yapilacak islemler takvime baglanmustir.

Tim okul/kurumlarimizda stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi
saglanmistir. Okul/kurum ekiplerimize egitim verilerek mevcut durum analizi ¢aligmalarina
baslanmustir.

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlik Asamalari
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Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal Tarihge

Devletimizin kurucusu, Ulu Onder Atatiirk’iin adimni tasiyan, Antalya’mizin segkin egitim
kurumlarindan biri olan Baségretmen Atatiirk Ortaokulu koklii bir tarihi misyona sahiptir. Bu
bliylik kurum; Kalei¢i semtindeki eski binasinda biiyiik islevler gormiistiir. Yiizyil1 asan gegmisi
Hicri 913, Miladi 1535 yilina dayanmaktadir. (Antalya miizesinde saklanan yazit okula ait ilk
bilgileri vermektedir.) Buna gore okulun kurulusu XVI. ylizyila kadar inmektedir. Baglangicta
"idadi" olarak hizmet vermis, sonralar1 "Muallim Mektebi" olarak kullanilmis bir siire de
"Riistiye" olarak degerlendirilmistir. Daha sonralar1 da okuma ve bilim yasaminin temeli olan
ilkokul haline getirilmistir.

Okulun Ilkokul olarak kullanilmasi da su asamalar1 icermektedir.
1. Inas Mektebi (Kizlar, kadilar okulu)

2. Latife Hanim Mektebi

3. Gazi 11k mektebi

4. Gazi Kiz Ik mektebi

5. Gazi Ilkokulu

6. Atatiirk Ilkokulu (1937)

1971 yilinda Antalya Hizir Reis Ortaokulu’nun bir kolu olarak gelen ve Bakanlik emri ile
bagimsiz ortaokul kimligi kazanan Atatiirk Ortaokulu, ilkokul ile ayni binay1 paylasmis, sabah
ilkokul, 6gleden sonra ortaokul olarak ayni ¢at1 altinda Egitim Ogretimi siirdiirmiistiir.

1984 yilinda binanm yetersizligi nedeni ile ilkokul Pasa Camii dogusundaki eski Ticaret
Lisesinin bulundugu binaya tasinmis Atatiirk Ilkokulu ve Atatiirk Ortaokulu olarak misyonlarini
siirdiirmiiglerdir. Sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesi nedeni ile Ilkokul, Basdgretmen
Atatiirk Tlkogretim Okulu; Ortaokul ise Atatiirk Ilkogretim Okulu adlarini almislardir. Kisa bir
siire¢ sonrasi iki okul birleserek ’Basogretmen Atatiirk Ilkdgretim Okulu’’ ad1 altinda Sinan
Mabhallesi Cebesoy Caddesi lizerindeki yeni binasinda 15 Eyliil 1998 Pazartesi giinii yapilan
gorkemli bir agilis toreni ile 1998-1999 Egitim-Ogretim yilinda baglamustir.



Uygulanmakta Olan (2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani’nda 7 amag, 51 strateji, 95 performans gostergesi ve 277 eylem
bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri tarafindan s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan Oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Ama¢ 1 kapsaminda toplam 13 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 12’°sinde %75 ve {lizerinde ve 1’inde %0-
24,99 araliginda performans sergilendigi goriilmiistiir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapisi ve siiregleri hakim
kiliacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde,
bu gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Amag¢ 2 kapsaminda toplam 13
performans gostergesi yer almakta olup bunlardan 8’inde %75 ve lizerinde, 3’linde %50-74, 99 ve
I’inde %0-24,99 araliginda performans sergilendigi diger taraftan 1 performans gdstergesinde plan
donemi baslangi¢ degerlerine nazaran gerileme oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag¢ 3 “Okul Oncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.”
seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 16 performans gostergesi yer almaktadir.
S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %75 ve lizerinde, 2’sinde %50-74,99 araliginda,
2’sinde %?25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 2 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine nazaran
gerileme oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan Amag 4 “Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve iist 68retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢ozlim getiren, {lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasima katki sunan &grenciler
yetistirilecektir.” seklinde belirtilmis olup bu amag¢ O6zelinde 20 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gdstergelerinin 15’inde %75 ve iizerinde, 2’sinde %50-74,99
araliginda, 1’inde %25-49,99 araliginda ve 2’sinde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi
tespit edilmistir

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirillarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.” seklinde ifade
edilen Amag¢ 5 kapsamindaki 7 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 5’inde %75 ve iizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda performans gosterildigi tespit
edilmistir. Diger taraftan 1 performans gostergesinde plan donemi baslangic degerlerine nazaran
gerileme oldugu belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
o0grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarima ve isgilicii piyasasi ile bilgi cagmin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir” olarak ifade edilen Amac¢ 6 kapsaminda 21 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 15’inde %75 ve tizerinde,
2’sinde  %50-74,99 araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’inde %0-24,99 araliginda
performans sergilendigi tespit edilmistir. Diger taraftan, 1 performans gostergesinde plan dénemi
baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu gézlemlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan ve “Uluslararasi standartlar gozetilerek tim
okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegilecektir.” seklinde ifade edilen Amag 7
kapsaminda 5 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin
3’linde %75 ve lizerinde, 1’inde %50-74,99 araliginda ve 1’inde %25-49,99 araliginda performans
gosterilmigtir.

Sonug olarak, 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin 66’sinda
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%75 ve lizerinde, 11’inde %50-74,99 araliginda, 6’sinda %25-49,99 araliginda ve 7’sinde %0-24,99
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir. Diger taraftan 5 performans gostergesinde ise plan
donemi baslangi¢ degerlerine gore gerileme oldugu gozlemlenmistir.

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince
giiclii olmamasi, protokoller ¢ercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme
donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

Kurumlarin Stratejik Plan hazirlamasinin énemini son 5 yilda gergeklesen; salgin hastalik,
gocler, ekonomik sikintilar ve depremin etkisiyle yapilan calismalarda gordiik. Bu siirecte EBA
kullaniminin artmasi, 6zellikle salgin zamaninda uzaktan egitimin ne kadar degerli oldugunu gozler
Oniine serdi. Salgin hastalik zamaninda uygulamaya konulan hibrit sistem bize gosterdi ki egitim
sadece dort duvar arasinda yer alan bir yer degil hayatin her alaninda ve her yerde devam eden bir
stiregtir. Meslek liselerimizin doner sermaye kapsaminda iirettigi iiriin ve hizmetlerin hem salgin
hastalik hem de deprem zamaninda faydasini ve 6nemini gordiik.

Tiim bu degerlendirmeler goz oniinde bulunduruldugunda, Miidiirliiglimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gili¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak Onceki
tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
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Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Midirligiine iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiiklimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte
18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Milli Egitim
Bakanhigi 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeligi’ne gére Miidiirliigiin gorevleri
sunlardir:

* Bakanlhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari ig boliimii
cergevesinde yiiriitmek.

e Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki O6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve Kkiiltlirel nitelikler yOniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini uygulamak; Ogretmen ve
Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

 Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

e Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gliciine, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan,
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

« Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte i3 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplu-mun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

* Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun 0&zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

» Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarin1 uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

* Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans oOlciitlerinin
uygulanmasini, Ogretim  materyallerinin ~ kullanimini, egitim &gretim  programlarinin
uygulanmasini, 6gretmen yeterli-liklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

*  Vatandas odakli yoOnetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim Kkalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

* Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak.

e Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag
ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

e Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiirtitmek.
(Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtiitmek)

+ Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 lgme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yiirtitmek.
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*  Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi,
0zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim
teknolojileri, Olgme, degerlendirme ve smnav, yiiksekdgretim ve yurt dig1 egitim, strateji
gelistirme,, insaat ve emlak, insan kaynaklari yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli
egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar eliyle yiirttiirler.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Yiikiimliiliik
. Egitim hizmetlerinin | * Egitime erisimi tesvik edecek
yiiriitiilmesinde verimliligin | ve  artiracak  ¢alismalarm
saglanamamasi. yapilmasi,
« Egitime iligkin projeler gelistirmek, | « Midirligiimiiziin  hizmet
Milli Egitim uygulamak ve sonuglarindan | liretme niteligi ve gilicliniin
o Bakanlig1 yararlanmak konusunda | artirilmasi icin orgiitsel
Egitim il ve flce Milli irdiiriilebiliclisi 1
Obretim 11 ve Ilge Milli slirdiiriilebilirligin yapilamamast. yapisinin
£r . Egitim * Ulusal ve uluslararas1 arastrma ve | gelistirilmesi, kurum iginde
Hizmetlerinde e e el | s S . ) . e
.. Mudiirliikleri projeleri takip etmek, sonug¢larindan | hizmetlerin  etkinliginin  ve
ortak gorevler . g T
Yonetmeligi 9. yararlanma konusunda farkli | verimliliginin artirilmast,
Maddesi (;al_lsmalarm yapilmamasi.
* [limizin biiyilk olmasi nedeniyle
semtler arasindaki okullarimizda
nicel ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.
Temel Egitim « Egitim kurumu standartlarmin | ¢ Egitim kurumu
Hizmetleri, giincel olmamasi standartlarinin giincellenmesi,
Ortadgretim * Geleneksel 6grenme yontemlerine | « Ozel egitime
Hizmetleri, kiyasla daha interaktif ve hizli bir | ihtiyag ~ duyan  bireylerin
Mesleki ve sekilde dgrenmenin tercih edilmesi egitime erisimlerinin
Teknik Egitim 1A s s Ik ve ortadgretim kurumlari arasi | yaygmlastiriimasi igin
. > Milli Egitim . e
Hizmetleri, s . imkan ve Dbasar1 farkliliklarinin | imkanlarm artirilmast ve bu
.. . . | Bakanlig, Il ve Ilge . o
Din Ogretimi . olmas1 alanda  faaliyet  gelistirip
. . Milli Egitim - .
Hizmetleri, e a1 * Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | uygulanmasi,
- oo Miidiirliikleri . . e o o -
Ozel Egitim . gy faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan | + Ogrencilerin ¢ok yonli
. Yonetmeligi 10, 11, | ... o . - Lo
ve Rehberlik 12 13. 14. 15 ve dgrencilerin yeterli diizeyde | gelisimini destekleyecek
Hizmetleri, o katilmamas:. projelerle ilgilenmesi ve yeni
16. Maddeler . . . .
Hayat Boyu projeler iiretmesine  imkan
Ogrenme verilmesi
I:Iizm@_tleri,
Ozel Ogretim
Kurumlar1
Hizmetleri
* Yerelle isbirligi igcinde proje ve | « Bilgi teknolojileri alaninda
arastirma sonuglarmin yeni | nitelikli  insan  kaynaginin
uygulamalara yon vererek | artirilmasi,
Milli Egitim s1.1.rd}1rlile:blhr s siire¢lerine * Muflurluglll.muz I.S'Fatlstlkl
: Bakanhg: doniistiiriilmemesi. bilgilerin  tim  birimlerce
Bilgi Islem ve | ; . - + Egitim ortamlarinda teknolojik | izlenmesine yonelik bir bilgi
e 11 ve Tlge Milli . .
Egitim . olanaklardan daha fazla yararlanma | sistemi olusturulmas.
o Egitim . .
Teknolojileri e e el | s imkani e Teknolojik altyapt ve
. . Mudiirliikleri Py . L
Hizmetleri . .o * Ogrencilerin egitim teknolojilerini | donanim agisindan
Yo6netmeligi -
. kullanmaya yatkmlig: farkliliklarinin ortadan
17. Maddesi -
kaldirilmast  amaciyla  ag
altyapisi, internet erigimi ve
fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
.. Milli Egitim Stratejik plan, performans programi | ¢ Egitimin niteliginin
Strateji kanlig1 i1 ve I faali daki bag 1 kullarda plan
(el Fsis Bq an 1g.1.1 vellce | ve aaliyet raporu arasindaki bagm | artirlmasi ve okullarda planh
. . Milli Egitim yeterince giiglii olmamasi. yonetim anlayigimimn
Hizmetleri e Al 1 .
Miidiirlikleri yerlesmesi,
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Yonetmeligi 18.

» Kurum i¢i koordinasyonun

Maddesi artirilmasi,
Milli Egitim [Vilge/okul diizeyinde gerceklestirilen | Ogretme dgrenme
Olgme, Bakanhg1 il ve flge | dlgme ve degerlendirme | faaliyetlerinin tam yapilmasi,
Degerlendirme | Milli Egitim ¢aligmalarinin yetersiz olmasi + Olgme ve degerlendirme
ve Smav Midiirlikleri alaninda hizmet i¢i egitim
Hizmetleri Yonetmeligi 19. ihtiyaci
Maddesi
Milli Egitim Mevcut gorevlerin yerine | Egitimde teknoloji
; Bakanhg1 il ve flge | getirebilmesi igin bilgi teknolojileri | kullanimmin artirilmasina
Insan A ey N 9 o
Milli Egitim alaninda nitelikli insan kaynagi | yonelik ¢aligmalarm yapilmasi,
Kaynaklar1 e A1 o
Hizmetleri M.l‘ldurlukllerl ihtiyact.
Yonetmeligi 20.
Madde
Mevcut  egitim  binalarmm  bir | Egitim binalarinin
kisminin dogal afet riski tagimasi | giiglendirme calismalariyla
Milli Egitim Mevcut  egitim  binalarinin  bir | dogal afetten etkilenmelerinin
; Bakanhg1 il ve flge | kismmin fiziksel imkanlarinin | 6nline gecilmesi, Yikilmasi
Ingaat ve . . o .
Emlak M{lhuEg.ltlm. yetersiz olmasi gerek@n egitim blnalar}q1n
Hizmetleri Midiirliikleri yerlerine yeni egitim
Yonetmeligi 22. binalarinin yapilmasi, Egitim
Madde binalarmm niteliginin
artirilmasi igin fiziksel

imkanlarinin iyilestirilmesi.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirliigiimiiziin gérev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintil1 olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist
politika belgeleri ile sektdrel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen
belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist politika
belgelerinde Miudiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Midirliigiimiiz, st politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin
kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkimma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlar:

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Mobilite Arag¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Antalya II Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Muratpasa Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika lgili Boliim/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgeleri

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir

Orta Vadeli Hizmet Thracatinm Desteklenmesi 1 Tedbir

Program Ne Egitimde Ne 3 Tedbir

Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadmlarin
Egitime ve Istihdama
Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve .
Teknik Eggitimde Ozel Sektor 2 Tedbir
Odakli Doniistim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
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Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

1 Tedbir

Iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,
Smirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

1 Tedbir

On Ikinci
Kalkimma Plan1

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Ticaretin ve Tiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,
732.1,732.3,732.5, 733.1, 733.2,
734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3,
739.1, 39.2, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Mad-
deleri

Genglik

746.1, 746.2,
746.6, 747.1,
747.2,748.6
Sayili Tedbir
Maddeleri

Engelli Hizmetleri Sosyal
Hizmetler,

758.1,
758.2,
758.3,
758.4,
758.5
Sayili
Tedbir
Maddeleri

Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimu

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2,783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5,789.1, 789.2, 790.4,
793.2 Sayili Tedbir

Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3,
798.3, 799.1,799.2,
799.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Niifiis ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
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Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2,
819.3, 820.7
Sayil Tedbir
Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1,
832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1Say1l1
Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢cin Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6,
972.6, 973.2,
973.3,973.4
Sayili Tedbir
Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Cumhurbagskanlig1
2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayih Tedbir Maddesi

Otomotiv 473. 1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P.
Egitim 663,P.664, P.665,P.666, P.667,
P.668,P.670,P.672,P.675,P.676,
P.678,P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4,
Cocuk 731.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.8,
739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 4,
P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,
746.2,
746.6,
747.1,
747.2,
748.6
Sayili
Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,
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785.2,789.1
Sayilt Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Maddeleri

Yurt Disginda Yasayan Tirkler 819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir

Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas1 Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Midirligimiiziin - 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde midiirliiglimiiziin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ylkiimliliikleri, sorumluklari, {ist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan
sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek ayrica tim boliim seflerimizin ve yoneticilerinin
goriisleri de dikkate alinarak faaliyet alanlar1 asagidaki gibi gruplandirilmistir:

Tablo 5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

Bilgi islem ve
Egitim
Teknolojileri

a) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama

projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

¢) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oztiimler
hedefleyen proje ve

arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

¢) Ilgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara yon
vererek

stirdiiriilebilir is slire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

d) Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

f) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
h) Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

1) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

i) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

j) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

k) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

1) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

m) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarna iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
n) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak,

o) Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

0) Cagr1 sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Din Ogretimi

a) Din kdiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasimi saglamak, b) Se¢gmeli
din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Hizmetleri ¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini ytiriitmek,
¢) IVilge bzliik dosyalarmin muhafazasmni saglamak,
¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
Insan d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Kaynaklar e) Giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmast iglemlerini yiiriitmek,
Hizmetleri f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin i ve islemleri yapmak,

§) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarint uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
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i) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri ig ve iglemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemlerini yiiriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarn il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Goérevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.

Olcme,
Degerlendirme
ve Sinav
Hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,
b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini
saglayici caligmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarmimn uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,
g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasia yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak.

Strateji
Gelistirme
Hizmetleri

a) [/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) 1Vilge stratejik planlarmi hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

¢) Hiikkiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve y1ili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,
¢) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢aligmalar yapmak,
f) Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

g) Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

§) Nakit 6demelerin planlamasin1 yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarar1 ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek
ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakh ydnetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi,
is ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasima iligkin
aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
ytriitmek,

p) Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmimn proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim
Hizmetleri

a) Okul dncesi egitimi yaygmlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
b) Ik gretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
¢) Il Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

Egitim Ogretim

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din dgretimi, dzel
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Hizmetlerinde
Ortak Gorevler

egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlariin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erigimi tegvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalari
yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,
8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi iginde gerekli is ve islemleri
yiirtitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarmi gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin a¢ilmasi, kapatilmasi ve dontistiiriilmesi iglemlerini
yiriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarmi uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,
9) Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.
¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiillmesini saglamak,
2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitilmesini saglamak,

4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin
is ve islemlerini yiiriitmek,

6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

9. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

11. Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

12. Egitim, danigsmanlik hizmetlerinin yazigma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2. Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasimi izlemek ve degerlendirmek,

3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

QORI ¢
MUDURU

Sk
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydaslarmn Onceliklendirilmesi

5 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 4
5 5
5 5
4 5
5 5
5 5
5 5
5 5
5 4
5 5
4 5
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Ozel Ogrenci Yurtlari DP 4 3
Ozel Egitim Kurumlan ip 5 5
Acik Ogretim Ogrencileri ip 4 5
Okul Servis Soforleri P 5 5
Milli Egitim Bakanhg ip 5 5
Okul Kantin Isletmecileri P 4 3
Okullar ip 5 5
Akdeniz Universitesi DP 5 3
Hayirseverler DP 4 4
Sendikalar DP 4 4

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Kurumlarin dig paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi hakkinda bir bakis agis1 sunar. Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis
paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu oldukga
onemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari
olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {irtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik
memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine
yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas listesi Basogretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirligiiniin en yogun etkilesime girdigi,
faaliyetlerinden etkilenen ve miidiirliiglimiiziin faaliyetlerinden etkilendigi paydaslar gozetilerek
hazirlanmigtir. Paydaslarimizin goriis ve Onerilerini almak {izere midiirliiglimiizde gorev yapan
yoneticilerimiz ve personellerimiz ile yliz ylize goriisiilerek goriisleri alinmistir. Ayrica ¢evrim igi
anket hazirlanarak i¢ paydas, dis paydas (veli) ve dis paydas anketimize sirasi ile 4050, 11.474 ve
521 paydasimiz katilmis olup miidiirliiglimiiziin 2024-2028 stratejik planina yon vermis giiclii ve
zaylf yonlerimizin ortaya ¢ikmasinda goriis bildirmislerdir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglart:

Memnuniyet
Sira No Soru y
Oram %
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goérisebilirim. 85
2 Okul muduru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 79
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 82
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 86
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri 87
ahinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 90
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullaniimaktadir. 88
9 Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 79
10 Okulun i¢i ve digi temizdir. 92
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 95
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve glivenlidir. 88
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 91
diizenlenmektedir.
Ogretmen Anketi Sonuglart:
Memnuniyet
Sira No Soru g
Oram %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 95
2 Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 89
3 Her tirla 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 92
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririm. 91
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 96
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6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 97

7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler 92
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 88

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak 89
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distncelerin Gretilmesini 94
tesvik etmektedir.

11 Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 95
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis 91
yerler yeterlidir.

13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 96
gincellerim.

Veli Anketi Sonugclart:
Memnuniyet
Sira No Soru y
Oram %

1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 92
gorusebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 88

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 89
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 94

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 95
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 91

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 96

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 82
dizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 81
dustnidyorum.

10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 86

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 87

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 90

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 88

dizenlenmektedir.
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Kurulus ici Analiz

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklarinin analizinde miidiirliigiimiiz biinyesinde calisan personelimize ait nicel,
nitel veriler ve teskilat semamiz belirtilmistir. 2024-2028 stratejik plan hedeflerimizde paydas
analizimizde ortaya ¢ikan goriisler dogrultusunda nicel ve kurumsal kapasitede yetkinlik oldugu,
nitel verilerin artirilmast ve izlenmesine yonelik performans gostergelerinin yer almasi
belirtilmistir. Yapilan paydas analizinde ”Kurumumuzun gii¢lii yonleri hangileridir?” sorusuna
yonelik verilen cevaplarda; iletisimin giiclii olmasi, basar1 ve proje odakli olmasi, kurum ici
iletisimin giiglii olmasi, anlayisli ve isbirlik¢i olma ve alaninda uzman kisilerin ¢aligmasi gibi
betimlemeler 6n plana ¢ikmaistir.

2024-2028 stratejik plan ¢alismalarinda yapilan paydas analizlerinde ortaya ¢ikan goriisler
dogrultusunda hizmet i¢i faaliyetlerinin artirilmasi, personelimizin kendi yetenekleri dogrultusunda
uygun islerde ¢alistirilmasi planlanmaktadir.
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Teskilat Yapisi

Bagogretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Yapisi
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Mudur Yardimcisi
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Mudur Yardimcisi

Sultan TIRYAKI

Mudur Yardimcisi
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Insan Kaynaklar1

Bagdgretmen Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilimi

Cahsanlarin Gérev Dagihm
Cahsanin Unvam Gorevleri

Miidiir Bas Yardimeisi 0000000000000 |

Atblye ve Bolim Sefleri 000000 |

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 0000000000000

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

4 100

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibartyla)

Ogretmen 1 - 1
Ogretmen 1 1 2
Ogretmen 6 1 7
Ogretmen 5 5 10
Ogretmen 31 20 51

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur - 1 Lise 45
2 Hizmetli 1 - Lise 33
3 Hizmetli - 1 Lise 6
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Calisanlarin Gorev Dagihm

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

-

Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, dgretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
asarilmasi igin ¢aligir.

Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarin1 ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
asarilmasi i¢in ¢aligir.

Ogretmenleri, personeli, grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
asarilmasi igin ¢aligir.

Ogrencilerin grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak, dgrencileri egitmek, yeteneklerini
gelistirmek ve onlar1 gelecekteki hayatlarina hazirlamak i¢in caligirlar.

Okulda 6grenciler igin saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile ilgili
izmetlerin yiiriitiilmesi i¢in temizlik, aydinlatma ve 1sitma gibi zorunlu ¢aligmalar hizmetliler
arafindan gergeklestirilmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ANTALYA

MURATPASA

Sinan Mah.
1289.Sok. No:7

https://goo.gl/maps/tfGaGTa9
G2B2

0242 312 66 70 0242 312 66 33

http://basogretmenataturk.me

707302@meb.K12.t
@me r b.k12.tr

707302 Tam Giin

1998 81

593

846

1439
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

3 1 4
0 0 0
27 44 71
1 3 4
0 1 1
2 0 2
0 1 1
33 50 83
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagh X
Salon

Derslik Sayisi " Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 50 Kitlphane X

Kullanilan Derslik Sayisi Fen

37 X

Laboratuvari

Sube Sayisi a7 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 938 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4360

Okul Kapali Alan (m2) 938

Sanatsal, bilimsel ve sportif 350

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayisi 12

Diger (............. ) 0

Stnif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi Kiz | Erkek | Toplam | Sinifi Kiz Erkek | Toplam
Anasmifi(A) | 14 20 34 TA 18 18 36
Anasmifi(B) | 20 13 33 7B 17 19 36
Ozel Egitim 1 4 5 7C 15 21 36
Anasinifi (A)
5A 18 22 40 7D 13 25 38
5B 17 23 40 TE 16 18 34
5C 18 22 40 TF 13 18 31




5D 18 22 40 7G 16 20 36
5E 17 22 39 7H 14 17 31
5F 15 17 32 7K 15 24 39
5G 14 18 32 8A 11 25 36
5H 17 23 40 8B 12 23 35
5K 20 19 39 8C 14 21 35
5L 17 23 40 8D 12 28 40
6A 13 25 38 SE 13 22 35
6B 13 25 38 8F 12 22 34
6C 14 24 38 8G 13 25 38
6D 15 23 38 SH 18 13 31
6E 15 24 39 Ozel Egitim | 0 4 4
6F 14 23 37

6G 15 23 38

6H 14 24 38

6K 19 19 38

6L 13 25 38

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

48 2

21 10

6 2

0 100 mb
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Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 2.000.000,00 {2.200.000,00{2.400.000,00{2.600.000,00|2.800.000,00

Kira Gelirleri 294.750 360.000 450.000 540.000 630.000
Dis Kaynak/Projeler - - - - R

TOPLAM 2.689.250 3.051.750 | 3.439.000 | 3.826.250 | 4.213.500

Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim

giderleri

Temizlik malzemeleri alim

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 100.000 120.000 250.000
Kiigiik Onarim 300.000 250.000 350.000
Bilgisayar Harcamalar1 120.000 100.000 120.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 890.000 100.000 1,050,000 100.000 1,500,000 100.000
Telefon 10000 AR 10.000 MM 15.000
Sosyal Faaliyetler 50000 120.000 200.000
Kirtasiye 110000 150.000 250.000
GENEL 790.000 850.000 1285.000
PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle midiirliigimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Midirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Bu amag ile stratejik plan ekibimizce miidiirliigiimiiz stratejik planina yon vermek {izere
PESTLE analizi yapilmis olup ,mevcut durum analizi ¢aligmalarinda genisce yer almis ancak
plan icerisinde 6zet bir sekilde yer verilmistir. Yapilan PESTLE analizi ¢alismalarinda; tasarruf
tedbirleri kapsaminda hayirsever yatirimlarina agirlik verilmesi gerektigi ve insan odakli ,insan
kaynaklarinin nitel ve nicel olarak gelistrilmesine yonelik amag¢ ve hedeflere yer verilmesi
hususlarinin stratejik planimiz ama¢ ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi

ortaya ¢ikmuistir.
Tablo 10. PESTLE Analizi
ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
1. Hiikiimet politikalarinda ve iist politika - Yeni hiikiimet - Egitim- - Insan kaynaklarinin
belgelerinde egitimin dncelikli bir alan olarak sistemi modeli ile Ogretim nicel ve nitel olarak
yer almasi biirokratik  yapmm politikalarinin  artirilmasina yonelik

2. Politika yapicilarin Bakanlhigimizi ve

hizmet sundugu kesimleri Snemsemeleri?

3. Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmast

4. Egitimin tim kademelerinde ¢agin

gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni

egitim miifredatinin uygulanmasi

5. Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve

destegin artirilarak devam etmesi

6. Egitim ve teknolojik altyap1

konularindaki devlet politikalarinin 6nem

kazanmasi

7. Egitim politikalarinin sik stk degismesi

8. Siyasi baglamda uluslararasialanda yasanilan
g6¢ dalgasi

9. Cumhurbaskanlig1 Hiikiimet sisteminde

Egitim Politikalar1 Kurulu olusturulmasi

Politik

azaltilmas: ve daha
etkin kilinmasi

- Yeni teskilat
sisteminin tasra
tegkilatinda daha

etkin ve akic1 bir
calismaya miisaade
etmesi

uygulamadaki
farkliliklar.

faaliyetler artirilmali

- Mesleki egitimde
iiretime yonelik hedef
faaliyetler konulmali

- Mesleki
egitimin sektor ile
isbirligi
O0zendirilmesine
yonelik
faaliyetler
konulmali
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1. Doviz kurlarindakidegiskenlik - Uretim - Yapim - Hayirsever

2. Milli gelirin ve milli gelirden egitime ekonomisinin 6n ingaat yardimlarina

ayrilan payin artmasi plana maliyetlerinin  agirlik verilmesi

3. Toplumun refah seviyesinin yiikselmesive  ¢ikarilmasi artmasi

ekonomik istikrar - Kaynaklarin

4. Ozel sektor ve hayirsever isadamlarmin - Hayirsever etkin

egitime yatirimlarinm yiiksek olmasi yardimlarinin kullanilmasinin

5. [limizin turizm, sanayi ve tarimekonomine ilimizde yiiksek saglanmali

dayali bir yapida olmasi seviyede olmasi

6. Gogle beraber niifus ve issizlik oraninin -Tasarruf tedbirlerine

artmast dikkat edilmeli

7. Istihdamda geleneksel alanlardanuzaklasma }
- Uretim ekonomisine
katki sunacak insan
giicli yetistirilmesi
yonelik hedeflere ve
faaliyetlere yer
verilmeli

1. Sivil toplum 6rgiitlerinin egitime ilgi -Derneklerin -Medyanin -Yerel Basin ve Medya

ve katkis1 ve sivil toplum ogrencileri ile daha fazla isbirligi

2. Niifusu dagilimindaki degisimler, kuruluslarinin olumsuz yapilmasi

kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi etkinliginin etkileyecek

3. Carpik kentlesme ve go¢ eden ailelerinsosyal —artmasi medya iceriklere yer ~ Degerler egitimi

uyum sorunlari, iizerinden vermesi calismalarma daha

4. Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel genis kitlelere fazla dnem verilmesi

degerlerdeki gatismanin artmasi ulasilmasi

5. Toplumun egitimden beklentilerinin

akademik basariya odakli olmasinimn egitime

olumsuz etkisi

1.Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik - Teknolojik - Teknolojik - EBA nm aktif

ve kullanilabilirliginin gelismesi gelismelere hakim gelismelerin kullanilmasia

2. Toplumun teknolojiye acik bir yapiya ogrenci ogrenci lizer- | yonelik

sahip olmasi potansiyeline indeki faaliyetlerin

3. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve sahip olmamiz olumsuz artirilmast

etkilesim / paylasim olanaklarmin olmasi etkilerinin

4. E-Okul, E-Devlet uygulamalar1 artmast -TUBITAK

5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi, projelerinin

hizli degisimler - Fatih yayginlastirilmasimi

6. Teknolojinin biitiin kurumlara ulastirilmis projesindeki n saglanmasi ve

olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma maliyetlerin performans dlgiitleri

7. Fatih Projesinin sundugu imkanlar artmast ile izleme ve

8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati
desteklemesi

9. Teknolojinin e-6grenme ile biitiinlestirilmesi
10. Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi

11. Kontrolsiiz teknoloji transferi ve teknoloji
bagimhiligmin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

degerlendirme
yapilmasinin
saglanmast

- Kurumun
teknolojik alt
yapisinin
yenilenmesi,

-Ogretmen ve
ogrencilerimizin EBA
ile ilgili bilgi diizeyi
artirtlmal

1. Mevzuat uygulamalarmin fakli olmasi
2. Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
3. Idarenin yarg1 denetimine acik olmasi
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1. Atmosferin 1sinmasi ve iklim

degisimlerinin yasanmasi

2. Tabiat1 korumaya doniik

politikalarm olmamasi

3. Insanlarda dogay1 koruma bilincinin

diisiik olmasi

4. Atiklarin doniistimii ve gevreye zararsiz hale
getirilmesinde yetersizkalinmasi

5. Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek
egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
6. Temiz su kaynaklarmimn her gegen

giin azaliyor olmast

7. Dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle
yapiliyor olmasi

8. Dogal yasam alanlarmin azaliyor olmasi

9. EXPO alaninin varligi

Cevresel

- Expo alanmnin
biiytik ile ilgili
etkinliklerin
yapilabilmesi

- Cevresel
duyarlilig: yiiksek
ogrencilerimizin
olmasi,

- Dogal

kaynaklarmn
verimli olmasi

- Turizm ve
Tarmm
hareketliliginin
bolgede
yarattig1
cevresel etki,

- Midirliigiimiiziin
diger birimlerde
yapmis olduklari
protokollerde ¢evre
ile ilgili calismalar
agirhik verilmesi

- Ogrencilerimizin
gevre
duyarliligmin
artirilmasina
yonelik cevre ile i¢
ice egitimlere
agirlik verilmeli

- Cevrenin
korunmasina
yonelik projelere
agirlik verilmeli.

GZFT (Giiclii Yonler, Zavif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Planlama yaklagimimin katilimeilik esasi {izerine kurgulanmasi sebebiyle 2019-2023

Stratejik Plan1 doneminde

Miidiirliik Birimlerinin  katkilariyla

hazirlanan

"[zleme ve

Degerlendirme Raporlari"nda yer alan Performans gostergeleri, stratejilerin ve eylemlerin
gerceklesme durumlart incelenerek GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

Analizi i¢in veri saglanmistir.

Tablo 11. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

-MEB tarafindan yiiriitiillen projelerde il
genelinde elde edilen yiiksek basarilar,

-AB uyum programlarina katilim oranmin
yiiksek olmasi,

-Yeni yaklagimlari benimseyen bir kurum
yapisina sahip olunmasi,

- Paydaslarimiz ile yakin ve giicli iliskilerin
kurulmasi,

-Sivil  toplum  kuruluslann ile
isbirliklerinin kurulmus olmasi,

-Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
bilimsel standartlara bagli olarak gelismeye
ve yenilige acik olmasi,

-Ozel Egitim ve Ozel Ogretimin olciilebilir
degerlerle takip ediliyor olmasi

- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerimizin ¢oklugu
nedeniyle iilke capinda taninirlik nedeniyle
g6z Oniinde olmasi,

- Ozellik arz eden okullarimizin
miidiirliiglimiiz biinyesinde mevcut olmasi.
-Ozel Politika gerektiren &grencilerimizle

ilgili 11 diizeyinde projelerimizin olmasi
-Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranmin

yapict

-Biitlin ilgelerde Rehberlik ve Arastirma

Merkezinin olmamasi,

-Tlgelerde

ozel
hizmetlerinde gorevli personellerin goérev

egitim  ve

yerlerinin sik sik degismesi

-Var olan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmamasi,

- Yiksekogretime gegis
flcelerimizin basari

olmasi.

-Baz1 Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde
saglikli istatistiki verilere ulagilamamasi.

- Siav sistemimizin siirekli degismesi,

egitimde

- Mesleki

sorunu
taninmasi

yasamasl,
konusunda

onceki

degerlendirmenin yapilamamasi

- FATIH Projesinin tamamlanmamis olmast,

- Tagimal1 egitimin yogun olmasi.

- Personelin hizmet i¢i egitimlerinin stirekli
ve kurumsal hale getirilmemis olmasi,
- Baz1 §gretmenlerimizin dgretim programlari

siavlarinda
seviyelerinin  distk

koordinasyon
eksikliginden dolayr mezunlarin istithdam
0grenmenin
sistematik

rehberlik

bazi

bir
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ilimizde yiiksek olmasi.

-Proje ve protokollerin midiirliiglimiizde
ozenli ve etkin yapilmasi,

-Tematik liselerimizin varlig

-Kurum yoneticilerinin Mesleki ve Teknik
Egitime 6nem vermesi,

-Hizmet ic¢i katilm oraninda {limiz
Ogretmenlerinin ilgisinin yiiksek olmast.

- Universitelerimiz ile isbirligimizin yiiksek
olmas1

-Bircok  kurumla  yapilan  protokoller
sayesinde O0grenci ve Ogretmen aktivite ve
egitim desteklerinin aliniyor olmasi.

- Hayirseverlerimizin egitime olan ilgisinin
fazla olmasi

- Paydaslarimiz ile yakin ve gii¢lii iliskilerin
kurulmasi,

-Kurumumuzda is analizleri ve is
tanimlarinin dogru bir sekilde uygulaniyor
olmasi.

-Seffaf ve katilimc1 anlayisa
yonetim anlayisinin olmasi

sahip bir

-Di1s  paydaslarimizla gilicli  bir iletisim
bagimizin olmast.
- Sosyal tesislerimizin ihtiyaglarimizi

karsilayacak kapasitede olmasi.
- Miidiirliigiimiizde  giiclii  bir Bilgi-Islem
Biriminin olmasi,
-1limizde Fatih Projesi kapsaminda UZEM
merkezinin bulunmasi,
-Kalite yonetimi  ¢alismalarinda
diizeyde basarilarin elde edilmesi,
- Vatandasin sorunlarinin en kisa siirede
¢Ozimi i¢in kurulan kurum i¢i birimin
olmasi,
- Akademik destekli Olgme ve Degerlendirme
Birimimizin olmasi
Ekip ruhuna ve koordineli ¢alismaya yon

ulusal

veren tecriibeli bir 11 Milli Egitim
Miidiiriimiizlin olmast.
- Okullarimizda Fatih Projesi kapsaminda

akilli tahta ve ag alt yapist kurulumlarimin
yapilmasi.

- AB projeleri hazirlayan 6gretmen sayisinin
fazlalig,

- Kalabalik bir egitim kadromuzun olmasi,
-Egitim ve Ogretim alaninda ozellik ve
cesitlik arz eden okullarimizin olmasi.
- Akademik basariy1 destekleyen
basarili, yerel projelerimizin varlig.
-Ozel okullarin ilimizde ihtiyaca cevap

gugli,

ve meteryallerini kullanma konusunda uyum
zorlugunun olmas.
-Mabhalli diizeyde yapilan hizmet i¢i egitim

calismalarinin verimliligin
degerlendirilmemesi,
-Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

personelinin artan ihtiyact karsilayamamast
-Ogrencilerin  meslek  seciminde hem
kurumsal hem de aile bazinda, yonlendirme
mekanizmalarimin  eksik  olmas1 ve bu
durumunda dogal olarak egitimin istenilen
kalitede ger¢eklesmemesine sebep olmasidir.
-Ayni ilgede ve yakin ilgelerde meslek
liselerinde, benzer mesleki alan ve dallarinin
bulunmasi nedeniyle kontenjanlarin
doldurulamamast

-Mesleki ve teknik egitim okullarinin bazi
branglarda ogrencilerin yer bulamadiklari
i¢in stajlarini kendi okullarinda yapmalart.
-Akademik  yonlendirmede aksakliklarin
yasanmasi Ogrencilerin yeteneklerinin tam
olarak belirlenememesi

-Yabanci dil konusundaki basarinin yeterli
diizeye ulasamamis olmasi.

-Okullarda onleyici saglik hizmetlerinin
yetersiz olmast,

-Mesleki egitime giiglii bir yonlendirmenin
yapilmamis olmasi

-Yogun go¢ alan il olmasi

-Kurum kiiltiirt dogrultusunda
motivasyonunun arttirilmasi i¢in personelin
yeterince ddiillendirilememesi,
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veriyor olmasi

-11 genelinde bir¢cok okulda AB projelerinin
olmast ve karsilikli 0grenci Ogretmen
hareketliliginin olmasi

-11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Firsat ve
Tehdit analizini iyi kurgulayarak tedbirlerini
cok hizli aliyor olmasi.

-imam Hatip Liselerinin ve Anadolu imam

Hatip Liselerine talebin artmasi ve cazip hale

gelmesi

- [limizdeki Olgunlasma Enstitiisii araciligiyla
kiiltiirel degerlerimizin, 6zellikle geleneksel
sanatlarimizin  ve giyim  kiiltlirimiiziin
arastirilmasi, asillarinin  korunarak yeni
driinler hazirlanmas1 ve gelecek kusaklara
aktarilmasi.

- Insan Kaynaklar1 yonetiminin
planlanmasinin ve norm kadro
hesaplamalarinin iyi bir sekilde uygulaniyor
olmasi.

- Insan kaynaklarinin egitimine ve
gelistirilmesine miidirliigiimiiz tarafindan
onem verilmesi.

- Gelisime acik, kendi alaninda uzmanlik
bilgisine haiz ARGE personelinin olmasi,

- [limizin dgretmenlerin tayin tercihlerinde ilk
siralamalarda yer almasi ve alaninda uzman

ogretmenlerimizin  ilimizin  okullarinda
gorev yapiyor olmast
Ozel okul saymzin ihtiyaglara cevap
verecek diizeyde yeterli olmasi.
Firsatlar Tehditler
- Hayirseverlerin il bazinda ¢ok olmast, -Okullarin  ¢evresinde tehlikeli alanlarin
- Bakanlik projelerinde pilot il olunmasi, bulunmasi,

-ilimizde  6zel  egitim ve  Ogretim
kurumlarinin sayisinin yiiksek olmasi,

- Yeni miifredat programinin iyi bir sekilde
programlaniyor olmasi

- Valiligimizin egitime oncelik vermesi, yerel
yonetimlerin, belediyelerin ve STK’ larin
egitime verdigi destek,

-Antalya’nin  opera, bale, kongre
uluslararasi, etkinliklerin merkezi olmasi,

- Tlde tiniversite olmas,

- Genglik Spor Il Miidiirliigii niin aktif olmast,
ogrencilerimize alternatif etkinlikler
sunmasi,

- Hilklimet ve Bakanligimizin dezavantajh
bireylere yonelik iyilestirme politikasinin
giicli olmas1 ve yasal diizenlemelerle
desteklenmesi,

\(

-11 genelinde pargalanmuis aile sayisinin fazla
olmasi ve c¢ocuklarin okul kayitlarinda
yasanan sikintilar,

-Medya, internet ve iletisim araglarinin
ogrenciler lizerindeki olumsuz etkisi
-Brang degisikligi yapan 6gretmenlerin yeni
alanlarinda yeterlilik sorunlarinin olmalari,
-Egitim  Ogretim sirasinda devam eden
Ogretmen yoOnetici atamalar1 konularindaki

belirsizlikler, yonetici atama ydnetmeliginin
stirekli degismesi.

- iklimden dolay: havalarin erken 1sinmasi ve
ogrencilerin disarda ge¢irdikleri vaktin
artmasi

- Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi

- Biirokrasi iglemlerinin fazla olmasi

- Antalya Ili genelinde egitim ortammmizin ve
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- Sosyo-Kiiltiirel etkinlik alanlarinin  fazla

olmasi,

-1limiz genelinde c¢ok sayida Bakanlik ve

Baska kurumlar tarafindan Seminer ve

Konferanslarda tercih edilen bir Il olmasi

- Expo gibi bir alana sahip olmamiz.

-Imam Hatip Liseleri ve Anadolu Imam

Hatip Okullarinda Kalite Takip Sisteminin

uygulantyor olmasi

- Kiiltiirel miras zenginligi,

-Cok yakin mesafede tam tesekkiili bir

hastane, bir tip fakiiltesi, bir dis sagligi, bir

saglik ocagl bulunmasi

- Geng niifusun varligi,

-Iklim ve cografi yapidan Antalya’nin

O0gretmen atamalarda Oncelikli il olmasi,

- Yatirim projelerimizin yiiksek olmasi,

-Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime

entegrasyonunun saglanmasi,

-Uzman  kuruluslardan  bilisim  destegi

alinabiliyor olmasi,

- Fatih projesinin uygulanmasinda Denizcilik
Ulastirma ve Haberlesme Bakanliginca alt
yapinin saglaniyor olmasi,

-Mezunlarimiza yonelik i ve imkanlarin
yerelde fazla olmasi,

-Belediyelerin  egitime yonelik
destekleyici ¢alismalarin varligi,

- Okul dncesinde egitime velilerimizi ilgisinin
fazla olmasi

-Hizmet i¢i egitim olanaklarina ulagmadaki
kolayliklar.

- Biiyiliksehir merkezinin ilgelere ayrilmasi,

sundugu

- Velilerimizin ~ ekonomik  ve  kiiltiirel
seviyelerinin yiiksek olmasi,
-Turizm kenti olmas1 sebebiyle turizm

sektoriinilin verdigi destek,

- Yatirim projelerimizin yiiksek olmasi,

-Bolgesel Kalkinma Ajanst (BAKA)’ nin
olmasi,

- AB Projelerinin varligi,

-Okullarin Egitim Ogretim saatleri disinda
halka agiliyor olmasi

cevrelerinin  Ogrencilerimiz  i¢in  tehdit

olusturacak unsurlar1 barindirmasi

- 1lin gok fazla gd¢ almast,
-Okul Dontistimlerinin ¢ok olmasi ve bu

okullarin donatim eksikliginin tam olarak
giderilememesi

Atamalardan dolayr ortaya c¢ikan hukuki
sorunlar,
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MIiSYON

Ogrencilerimizin bilgili, yetenekli, kendine giivenen, 6z degerlendirme yapabilen,
isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinebilen, ¢ok yonlii ogrenmeye, gelisime

acik, ulusal kiiltiiriinii ozitmsemis, evrensel diigiinebilen bireyler olarak yetismelerine
zemin hazirlamak, paydagslarin beklentilerini en iist diizeyde karsilamak icin nitelikli
egitim ve yonetim hizmeti verilmesini saglamaktir.

VIZYON

EGITIMDE ANTALYA'DA ONCU, TURKIYE'DE ORNEK OLMAK

TEMEL DEGERLER

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarliligi
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiiltiiri

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar
4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA ERISIM

e § Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime gecisi
’ saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri I::iif:f B]?)S:g:ﬁlc 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;lelfllllg l;l?{lﬁ%f

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yillinda destekleme

ve yetistirme kurslarma 30 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6 ay 12 ay

kayit yaptiran 6grenci oram

(%)

PG 1.1.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarima devam

eden dgrencilerin katilhm 30 60 60,5 61 61,2 61,4 62 6 ay 12 ay

sagladig: derslerin not

ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri

oziirsiiz devamsizhk yapan 20 %6 %6 %5.5 %5 %4 %4,5 6 ay 12 ay

ogrenci oram (%)

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizhik yapan 20 %2 %2 %1,8 | %1,6 | %14 | %1,2 6 ay 12 ay

ogrenci oram (%)

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimeilari

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

1. Okul giris ¢ikisinda giivenlik ihtiyact
2. Ogrencilerin baska okullarda kursa katilmalar1
3. Aile igi bosanma oraninim yiiksek olmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
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giderilecektir."

Maliyet Tahmini 7.326.120,00 TL
1. Ogrencinin okula olan ilgisi
Tespitler 2. Ailenin 6grencinin egitimine olan ilgisi
3. Akademik ders basar1 durumu
1. Ogrencilerin rehberlik servisi ile gériismelerini saglamak
intiyaclar 2. Aile egitimi caligmalar1 diizenlemek

3. Ogrencilerin basar1 durumlarini takip eden sistemler kurmak
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TEMA

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagim gereklerine uygun

ST 2 bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 2.1 SR T T o .
yonelik biitiinciil caligmalar ytiriitiilecektir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
e 10 652 | 6652 | 68 | 70 | 72 | 74 | 6ay | 12ay
sonu puani ortalamasi
B 2l T L dlaidl 10 72 72 74 76 78 80 6 ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi 10 74 74 76 73 30 82 6ay 12 ay
yil sonu puam ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 81 81 83 85 87 89 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabana dil dersi 10 73 73 75 77 79 31 e 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina 10 20 20 25 30 35 40 6 ay 12 ay
okunan Kkitap sayisi
PG 2.1.7 Okulun katihhm
sagladigi ulusal ve 10 10 10 11 12 13 14 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, 15 %30 %30 %32 | %34 %36 %38 6 ay 12 ay
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.9 Ortaokul 5.
sflarda yabancidil )5 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay | 12ay
agirhkh egitim alan 6grenci
orani

Koordinator Birim

Ilgili Miidiir Yardimeilar

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi — Sosyal Etkinlikler Kurulu

Riskler

1. Proje hazirlama galigmalarina 6gretmenlerin ilgisinin diisiik olmasi
2. Ogrencilerin derslere olan ilgisi

3. Projelerin uzun siirekli bir siire¢ olmasi

4. Ogrencilerin yeteri kadar kitap okumamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini 7.126.120,00 TL

1. Ogrencilerin kitap okuma oranlarinim diisiik olmas1
Tespitler 2. Kompozisyon, siir yarismalarmna katilimin miktar:

3. Okul kiitiiphanesinin kullaniminin az olmas1

1. Ogrencilerin eksik kazanimlarinin tespit edilmesi
Ihtiyaclar 2. Yarigmalara katilimin arttirilmasi

3. Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi ve kullaniminin arttiriimasi
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TEMA KAPASITE
Amac 3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
Hedef 3.1 9

saglanacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG 31.1.1 lyilestirilen fiziki 100 1 1 2 > 3 3 6 ay 12 ay
mekan sayisi.
Koordinator Birim Okul Aile Birligi
is birligi Yapilacak Birimler | Okul Y&netimi

1. Ogrenci saymmizin ¢ok olmasi

Riskler 2. lyilestirilebilecek yeni mekan olabilecek yer olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 7.526.120,00 TL
1. Ogrenci saymmizin siirekli artmasi
Tespitler 2. Ogrencilerin ders haricinde etkinlik yapabilecekleri alanlarmn az olmasi
espitle 3. Okul bahgemizin yeterli ebatta olmamasi
S 1. Okul bahgesinin daha efektif kullanilabilecegi bir hale doniistiiriilmesi
Ihtiyaclar

2. Bina i¢i alanlarin daha verimli kullanilmasinin saglanmasi
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TEMA

KAPASITE

Amac 4.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagim gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 4.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar ytiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2028 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 4.1.1 Bagimhhkla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

20 280 280 320 360 400 440 6 ay 12 ay

PG 4.1.2 Akran zorbahgi ve
siber zorbalhkla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve veli
sayisi

20 800 800 850 900 950 1000 6 ay 12 ay

PG 4.1.3 Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
o0gretmen ve veli sayisi

15 400 400 450 500 550 600 6 ay 12 ay

PG 4.1.4 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastahKklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

15 400 400 450 500 550 600 12 ay

PG 4.1.5 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve dgretmen sayisi

15 200 200 220 240 260 280 12 ay

PG 4.1.6 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

15 2 2 2 2 2 2 12 ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Smif Ogretmenleri

Riskler

1. Egitimlerin velilere uygun bir sekilde anlatilmasi
2. Egitim konularinin belirlenirken yas gruplarina uygun olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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7.326.120,00 TL

Maliyet Tahmini
Tespitler 1. Tabikatlarin amacina uygun yapilip yapilmadigi
P 2. Afet ve hastaliklara kars1 gerekli bilincin olmamasi
1. Tabikatlarin sik ve amacina uygun yapilmasi
Ihtiyaclar 2. Konularla ilgili egitimlerin stirekli yapilmas1

3. Afet ve Acil durum planlarinin giincel tutulmasi
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TEMA

KAPASITE

Amac 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani
artirillacaktir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2028 Sikhig

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 %50 %50 %55 | %60 | %65 %70 12 ay

PG 5.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci oram (%)

20 %30 %30 %35 | %40 | %45 %50 12 ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20 %10 %10 %12 | %14 | %16 | %18 6 ay 12 ay

PG 5.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlan alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 12 ay

PG 5.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlik Kurulu ve Beden Egitimi Ziimresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiirkce ve Sosyal Bilgiler Ziimresi, Okul Yonetimi

Riskler

1. Nakil sirkiilasyonunun ¢ok olmasi
2. Diger kurumlarla isbirligi yapilmasinda yasanan protokol sorunlar1
3. Okul bahgesinin kiigiik olmas1

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak
ve farkindalik olusturmak amacryla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
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gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini 6.926.120,00 TL
1. Kuliip ¢alismalari i¢in ders saati ayrilmamasi
Tespitler 2. Toplum hizmeti ¢aligmalarinin az yapilmasi
3. Okul bahgesinin kiigiik olmast
1. Kuliip ¢aligmalari i¢in bir ders saatinin olmasi
Ihtiyaclar 2. Sosyal etkinlik faaliyetleri i¢in 6grencilere bos zaman ayrilmasi

3. Ogrencilerin yarismalara katilmasi igin tesvik edilmesi
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TEMA

KAPASITE

Amac 6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. 5 Hedefe Baslangi¢ zleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhi
PG 6.1.1 Uzaktan ve
Yiizyiize Hizmet ici egitimi 20 80 80 80 80 80 80 6 ay 12 ay
alan Yonetici ve 6@retmen
sayisl
PG 6.1.2 Egitim alan 20 > 2 2 2 2 2 6ay 12 ay
yardimecl personel sayisi
PG 6.1.3 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katihm saglayan 6gretmen B J 2 L 14 L 22 by 122y
sayisi
PG 6.1.4 Ogretmenlere ve
yoneticelere yonelik 15 4 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim sayisi
PG 6.1.5 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/ 15 10 10 11 12 13 14 6 ay 12 ay
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayis1
PG 6.1.6 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 15 - - 1 1 1 1 6 ay 12 ay
O0gretmen ve yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul Ydnetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiirkge ve Sosyal Bilgiler Ziimresi, Okul Yonetimi

Riskler

1. Ogretmenlerin egitimlere katilma motivasyonlarinin diisiik olmas1
2. Dijital Platform okuryazarliginin diisiik olmasi

Stratejiler

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarimda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.326.120,00 TL
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Tespitler

1. Ogretmenlerin egitimlere katilma motivasyonlarinin diisiik olmasi
2. Dijital Platform okuryazarligmm diisiik olmas1

Ihtiyaclar

1. Okul i¢i mesleki gelisim plani
2. Yeterlilik diizeyi 6l¢im ¢alismalar1 yapmak
3. Personel motivasyonunu arttirici etkinlikler diizenlemek
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MALIYETLENDIiRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmastir:

* Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

+ Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

+ Midirliiglimiize merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, doner sermaye gelirleri ve
hayirsever katkilari ile okul aile birliklerinin katkilar1 hesaplanmistir,

+ Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 6 tane stratejik amag¢ yer almaktadir. Plan
donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Midiirliglimiiz stratejik planinda 6 tane hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere

iliskin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 ﬁ’gl“;ﬂ:

Amac 1 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Hadef 1.1 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Amac 2 1.000.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.126.120,00
Hedef 2.1 1.000.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.126.120,00
Amag 3 1.400.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.526.120,00
Hedef 3.1 1.400.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.526.120,00
Amac 4 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Hedef 4.1 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Amac 5 800.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 6.926.120,00
Hedef 5.1 800.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 6.926.120,00
Amac 6 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Amac 6.1 1.200.000,00 | 1.320.000,00 | 1.452.000,00| 1.597.200,00| 1.756.920,00| 7.326.120,00
Genel

Yéonetim 654.000,00| 719.400,00| 791.340,00| 870.474,00| 957.521,40| 3.992.735.40
Giderleri

TOPLAM | 7.454.000,00 | 8.639.400,00|9.503.340,00 | 10.453.674,00 | 11.499.041,40 | 47.549.455,40
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iZLEME ve DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miim-kiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olc¢iilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024 -
2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme
(Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Performans gostergeler ve stratejiler
bazinda gercekleme durumlarinin
belirlen mesi

Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlaninin hedeflerle
kiyaslanmasi

Alternatif ve cozim onerilerinin
gelistirilmesi

Stratejiler kapsaminda yiritilen
faaliyetlerin Midirlik faaliyet
alanlanina dagiliminin belirlenmesi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirimasi

Sonuglarin raporlanmasi ve
paydaslarla paylagimi
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Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akigint miimkiin
kilmak, miikerrerligi énlemek ve katilmciligi artirmak amaciyla her yil Egitim Ogretim yili
sonu ile 31 Temmuz tarihleri arasindaki siiregte oncelikle ilge milli egitim miidiirligiimiiz ve
tim okul/kurumlarimiz nezdinde izleme siirecleri midiirliiglimiizce ve bakanligimizca
hazirlanan raporlama araglar1 ile yapilacaktir. Elde edilen veriler sonucunda 31 Aralik tarihi
itibari ile izleme sonuclarina yonelik degerlendirme yapilarak, negatif egitim gosteren veya
tyilestirmeye agik performans gostergeleri igin,ilgili sube midirliigiine bilgi verilecek gerekli
Onelemleri almasina yonelik faaliyetlerin artirilmasi istenecektir. Ayrica bu kapsamda projelerin
de yapilmasi saglanacaktir.

Sekil 3. izleme Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme sonuglarida degerlendirilerek ayni siire¢ okul/kurumlarimiz
Degerlendirme :

i¢inde devam ettirilecektir.
Yillik
planlamalarin
yapilmasi .
oplantl Ik altr aylik

mmn . gergeklesmeleri
gergekletirilmesi ’w ~ nbelirlenmesi

Degerlendirme
raporunun

hazirlanmasi ve
sunulmasi /
'\
\

[zleme verilerinin Izleme
degerlendirilmesi toplantilarmnin
gergeklestirilmesi

Yil sonu
gergeklesmelerin

S belirlenmesi —
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yliriitiilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik cergevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmigtir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal g¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge
Bilgi Tablosunda toplanmis ve tiim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi
ardindan, gerekli degerlendirmeleri yapmak tizere teblig edilmistir.
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biit¢ge Baskanliginin hazirladigi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan Hazirlama
Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge
esas alinarak tim sube mudiirliiklerimiz is birliginde, ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan1 olurlariniza arz olunur.

Stratejik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyadi _ Unvam Imza

Serkan ORAKCIOGLU Okul Miidiirti

Ilyas YILMAZ Miidiir Yardimcist

Sultan TIRY AKI Miidiir Yardimcist

Mustafa UNET Miidiir Yardimcisi

Hakan SENTURK Rehber Ogretmen

Rahime CAKMAK Rehber Ogretmen

Giinsel SEZER OZ Rehber Ogretmen

Secil BULBUL Rehber Ogretmen

Mustafa KARATAS Bilisim Teknolojileri
Ogretmeni
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